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CARTELS CUTTHROATS,

Void un jeu de simulation du monde des affaires qui est rendu excitant et jouable par son réalisme
— un aspect de ce jeu qui le rend également utile A 1’enseignement. Void votre chance de faire
toutes les décisions requises pour diriger une grande compagnie, Vous pouver déader de former des
cartels ou de vous engager dans une compétition acharnée pour le contrble total du marché.

Avec C&C, votre habilet# A prendre des dédisions est mise 2 1’épreuve, Pourrez-vous faire face a
une campagne publictaire concurrentielle? Automatiserez-vous vatre usine afin de diminuer les
couts élevés de production? Comment manipulerez-vous les exigences de la main-d‘oeuvre?

Développé par deux spécialistes, C&C offre une quantité de possibilités de jeux, allant d'un jeu
simple pour débutants 2 un jeu complexe mettant a ’épreuve le plus grand spédaliste du monde des
affaires. Le jeu peut se jouer A six joueurs comme il peut se jouer en solitaire avec l‘ordinateur
qui commande jusqu’d dnq compagnies différentes,

CARTELS & CUTTHROATS vous prépare A affronter le "mande réel”,

COUTS INITIATYU X»

MATERIAUX BRUTS (MB)

Pf]f d’a.cha.t/l.;:nité..........m...-.-......-.......m....m.-..m 50
CnHt d’entrepot/trimestre (capacité 10)uemeesrens 40
Cout de 5tDCkigE){Unité/trimestre"nnunnnuuuounu 1

FRAIS GENERAUX

Frais généraux variés/trimestre. . 1000
Frais genéraux de production/usine/trimestre.ee. 300
Frais genéraux de l’embauchement d‘un emplayéi 1
Frais généraux de la mise 4 pied d'un employ@iin 3

PRODUITS FINIS (PF)

Coat d'entrepat/trimestre-m.--.......-.-.. 80
o)
Cout de stockage/unité/trimestre.e ., 2

USINES

PTiI d'&Ehatuuunuonn-ulo-auunauuuuunn 16.000
Amortissement/usine/trimestresiia. 200

CouUt de Production= UxOx(1-A) xR x 500

FRODUCTION

Rythm? de ma..in‘d’OEUVP'Q a C&paﬂté r‘IDrmaie..m...-.......m..-.........m......... 7.5
Rythme de main-d’oeuvre pour unités au-dessus de capacite narmalese. 11.25
Quvriers requissunité Prodult@usssisisinissnssiaensssnnnsiissssersssserssasersesy 40
Heures ouvrables disponibles/ouvrier/trimestre i irsssnssrsssnrsssess S00

Colt de preduction moyen/unité!

A l:apad.té normale pesenssasannnssrrrrsnannrsnnns 200,00
A 1.5 fois la capaaté normale.issesssss 225,00
Au double de la capaate normalesise 237,50

= + Cout MB
1000 #

U = Nombre d’unites produites

A = Pourcentage automatisé/100
O = Ouvriers/unite

T = Taux de main-d’ceuvre moyen

* Les cots ci-haut énumérés ne sont précis que pour la premiére pér‘inde de la
partie. Par la suite, l'inflation, les changements économiques, etc. revisent ces valeurs,
** Divisé par 1000 etant donné que ‘000 est omis des coOts totaux

Importance chez le consommateur dans la sélection d‘un produit,

BIEN DE BIEN BIEN DE (POURCENTAGE
NECESSITE DIVERS LUXE
FRIX 80 50 40 PAR GENRE
PUELICITE 10 20 30
FRODUIT 5 10 15 DE PRODUIT)
HISTOIRE 5 10 15
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blicité et Marketing: Vous deader ia du montant
argent que vous vouler investir dans la promotion de
itre produit sur le marché. Un investissement typique se
tue entre 3100 et $1000 ou encore entre 1% et 10% du
wvenu brut. De tels investissements augmentent légérement
: trumestre en trimestre. La publiate aplus d'impact

sr la vente d'un bien de luxe que sur celle d’un bien de
‘icessité.

echer_che et Développement! Les dépenses en R&D sont un
ivestissement dans la mesure ou elles permettent de faire
'e decouverte. Ces decouvertes vous offrent la chance
‘investir soit dans de l'équipement automatisé qui réduit

» colt de production ou 0ans un produit amelioré, afin
a‘ugmenter vos ventes, Deux autres types de decouvertes,
J1 ne demandent aucun investissement additionnel, vont
oit diminuer vos frais généraux ou augmenter vatre
paate de production. Les depenses en R&D sont gerées
‘un trimestre a l'autre de maniére A ce que plus vous
westisser longtemps, plus vos chances de faire une
fcouverte augmentent., Une reduction du budget de R&D
iminue la probabilite de découvrir quelque chose. Ces
ecouvertes sont les seuls moyens de différencer votre
roduit de ceux de vos compétiteurs. Cette différentiation
st plus i1mportante, en terme de ventes, pour les biens de
Jxe que pour les biens de nécessité,

2n entrant le montant
Jr des Finances s‘en

¥ets: Vous pouver obtenir un
ésiré ou en laissant vatre d:
ccuper,  si votre encaisse e- découvert., Pour

embourser un prﬂt. entrez un itant negatif. Le taux
I'intéret de votre pret sera de -mine a partir de votre

aux d’ mteret preférentiel en torant compte de vatre
yerformance.

Jsines! Pour acheter des usines supplémentaires, indiquez
.2 nombre desire sur la feuille de planification. Pour
+endre des manufactures, entrez un nombre negatif. L'achat
w la vente de manufactures demande un trimestre
j‘implantation.

Mémos Spéaaux! Utiliser les mémos speaaux pour approuver
les depenses ou les investissements qui vous sont propases.
d [1 s'agqit d’entrer la lettre appropriee sur la ligne des
memos specaux. Par exemple, la lettre "A” représente
I'approbation d'achat d’équipement automatique, uniguement
lorsqu’une decouverte y a éte faite, S1 vous vouler
envoyer plus d'un memo, entrez les lettres, sans espace,
sur la meme ligne.

Tucique ces huit decisions soient impartantes, sevles les
trois premieres (1'achat de MB, la production et le prix
des produits finis) sant essentielles a l'existence de
votre compagnie. Sans aucun produit 4 vendre vous ne
resterezr pas en affaires bien longtemps' De plus, a moins
que vous n'achetier un montant enorme de MB ou que vous
n‘achetiez plus d'une usine, vous n'aurer pas A vous
preocauper de l'argent dispomble. Concentre:-vous sur
votre rentabilite et votre directeur des Finances
surveillera votre valeur Liquide,

Quelques Conseils Stratégiques...

En général, il sera avantageur de faire des petits
changements de trimestre en trimestre. Des changements
élaborés, de quelque item de planification que ce soit,
sont moins efficaces que des petites améliorations
progressives,

Etant donné que le but du jeu est de faire des profits,
vous baserer donc vos prix sur les informations au sujet du
coot par umté. Cependant il peut se presenter des
octasions oU vous faites sipeude ventes que votre colt
fixe par unite n'est pas couvert. Cela vient du fait
qu‘une partie des frais ne varie pas avec le nombre

d ‘'unités vendues (frais fixes). En pareil cas, il peut
Stre préférable de vendre plus d’unités, rner‘r:e aun pnix
inférieur au cout total, afin de répartir le: couts fixes,
Cea vous permettra de ramener votre cout par unité a un
niveau inférieur A celui de votre prix.

Etant donné que ce jeu se veut une simulation aussi
réaliste que possible du monde du travail, il est possible
que vous ayer a apprendre quelques nouvelles notions
d'économie ou de gérance afin d’etre le plus efficace
possible. Vous pouvez consulter le manuel pour compléter
vos connaissances. A la longue, l'expérience demeure la
meilleure conseilliére,

COMPUTERRE . vurers, 0utvec

“LOGICIEL EN FRANGAIS" Canada  HA4L 4W2

Notre logicel est garanti contre toute défectuosite du
matériel et de main-d’oeuvre pour une période de 90
Jours.

Les Auteurs

Dan Bunten est un i1ngénieur dipl8mé et un consultant de
systémes. Sa firme, Management Systems Engineering, fut
fondee dans le but de rassembler les outils de
l'ingenier.e, de l'analyse de programmation et de
l'informatique pour résoudre les problemes propres aux
industries et aux gouvernements, Il posséde énormement
d'expérience dans les domaines de simulations de systemes
et de la simulation mathématique. Sa collection de plus de
100 jeux millitaires attestent de sa compétence dans le
domaine des jeux pour adultes. La venue des ordinateurs
personnels lut a permit de fusionner son entrainement dans
la simulation de systemes et sapassion éternelle pour les
jeux, Aiwns1 naquirent des jeux sophistiqués tel que
celui-a.

Bill Bunten est le Directeur du Service du Personnel au
Département des Parcs et Recreatmn de la ville de Little
Rock. Detenteur d'une maitrise @s admimstration, 1l
profite de l'occasion et du defit d'introduire des outils
d‘analyse de commerce aux prises de decisions
gouvernementales. Ses intergts d’entrepreneur incluent la
co-fondation de BLE Enterprises, une firme exportatrice
vers 1’Afrique de l'Ouest ains1 que d’8tre un partenaire en
gérance de ETC International.

Les fréres Bunten habitent Little Rock, Arkansas, et
attendent avec 1mpatience de produire d'autres simulations
d’affaires tel la bourse et autres jeux comme celui-cu
Vos commentaires sur des jeux i venir sont les bienvenus.

Remeraements

Dessin du jeu: Dan et Bill Bunten
Programme: Dan Bunten



LES REGLES,

INTRODUCTION

Ce jeu est une simulation du monde des affaires. Chaque
joveur méne une compagnie manufacturiére qui achéte des
matériaux bruts (MB) pour en faire un produit fini vendu sur
un marché concurrentiel. L’objectif du jeu est de faire le
plus de revenus possible (cumulés selon une mesure de
croissance équivalente, soit votre part dans la compagnie,
qui doit donc augmenter). Chaque tour de jeu represente un
trimestre. Le déroulement normal du jeu est le suivant!
révision de la performance de la période précédente,
planification du trimestre en cours, l'exécution duplan
(l'entrée des données dans l'ordinateur) et revision de la
performance de la période présente. Les ventes et les
revenus sont basés sur la qualité de votre stratéqgie selon
la situation de vos concurrents et celle de 1'économie.
Votre stratégie sera bonne dans la mesure ol vous saurel
bien utiliser les informations qui vous sont données dans
vos rapports,

La Mise En Flace

Une t;ms le disque 1nséré, certaines questions préléminaires
vont etre posées concernant le type de jeu que vous désirer
et qui scront les partiapants. Vous pourrer consulter le
manuel si vous éprouver de la difficulté A repondre a ces
guestions. Le plus important, lors de la preparation, est
de situer le cadre dans lequel opérera votre entreprise.
Cea déterminera le type de matériaux bruts utilisés, le
type de produit fabriqué et la situation économique projetée
pour les cinq prochaines années. Ily a quatre types de
materiaux bruts qui varient prinapalement selon la maniere
dont leurs prix fluctuent. Ce quil y a de plus important
dans ce jeu, c’est le type de produit qui peut etre
fabriqué: bien de luxe, bien de nécessite ou bien se
situant A mi-chemun: le bien mixte. La situation
économique  comprend les prédictions inflationnistes, la
croissance économique avec ses variations eventuelles ala
hausse ou a4 la baisse, Assurer-vous d'avolr bien pris
connaissance de ces conditions avant de repondre "oul® 4 la
guestion: "Est-ce acceptable™.

Happort Sur La Situation Economique

A cette étape du jeu, 4 chaque tour, de linformation est
donneée autant sur la situation 2conomique que sur celle de
votre industrie, dispornible a tous les jgueurs. Duatre
indicateurs economiques sont utilises tout au long du jeut

FHB! le Produit Mational Brut qui indique, en dollars, la
production d'une periode, 1nflation comprise.

IPCY  1l'Indice des Prix a la Consommation, qui montre le
niveay 4inflation,

-~ -~
Taux Preferentiel! taux dinteret de base, sur pret, qui
varie fout au long du jeu.

En  plus de permettre de conna?tre l'environnement
économique du trimestre, le rapport zur la situation
gconomique donne des infarmations sur des sujets dinteret
particulier A  votre industrie, On y retrouve
Vapprovisionnement et les prix des materiaux bruts, les
actions gouvernementales, les faillites, ainsi que les

resultats des ventes du dernier trimestre,
13 '
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Rapports Propres A Chaque Industrie .
Suate au rapport sur la situation économique, les joveurs
réevisent individuellement les rapports sur leur
performance. Ceux-a sont composes de anq rapports
standards, de mémos des prinapaux administrateurs de votre
compagnie, au besoin, et quelque fois de lettres venant de
l'extérieur de la compagnie. Il est possible de passer
vite sur ce dossier tout en notant les indications
utiles 1 la plamification du trimestre suivant. Si vous
travailler vite, votre esprit de deasion sera récompensé
par une légére auvgmentation de vos ventes. Les anq
rapports standards sont les suivants! l'état des pertes et
profits, le bilan favec les ratios et une analyse de la
composition du capital), le rapport des ventes, celul de la
production et un sommaire de 1'état du marché. Chacun de
ces états permet de voir la performance de votre 1ndustrie
dans un angle différent, Tous ensemble ils offrent un
bassin dinformation dans lequel vous pouver vous noyer,
surtout la premiere fois. Cependant, il faut surtout
considérer le fait que toutes ces informations sont la pour
vous aider & faire votre planification. L'information de
base que vous dever retirer de ces tableaur est de savour
si vous faites des profits ounon. Cela vous permet de
réviser vos plans du dermer trimestre afin d'ameéliorer la
performance du present trimestre,

Ouoilque vous devrier lire tous les mémos du dossier venant
de votre personnel, faites particulierement attention &
ceutr venant de votre directeur des finances. C'est le
premier mémo apreés les rapports et il vous informe de la
quantité totale de fonds dispomibles. Si1 vous depasser ce
montant vous serez mis en faillite.

La Plamification

Comme president de votre corporation, votre responsabilite
est de prendre les decisions. Les items de la fewlle de
planification representent ces decisions, qui sont les
sulvantes!

Achat de MB! Ic1 vous dever deaider du nombre d'unites de
MB & etre achetées, au prix du marche. A moins d'une
arconstance inattendue, comme celle d'une greve du
transport, vous devrier recevoir les matériaux 4 temps pour
le trimestre courant.

Praoduction!  Vous dever deader du nombre d'unites de MB
que vous vouler transformer en vunites de produits finis
{PFY dans un rapport de un pour un. Yous pouver produire
psqu’d deux fois votre capacite narmale, gui est de dix
unites par usine. 1l vous faut payer temps et dem pour
toute producticn supplémentaire. Les colts dependant ic1
de la main-d'ceuvre nécessaire gour produire une unite et
du nombre d'unites A prodinre. L avutomatisation diminue la
main-d'ceurre nécessdire pour droduire une unite,

Prix des Produits Fimis! Il s73git 1a de choisir le prix

de vente de votre compagme. L'ensemble des biens finis
dizponibles a4 la vente se compose de toutes les unmites
nun-vendues des trimestres precedents plus les unités
produites durant la per.nde ccvrante, L'importance du prix
dépend Ju t;pe de produit. Yn prix bas encourage plus la
vente d'un bien d2 necessité que celle d'un bien de luxe,



Etat des Pertes et Profits ! (Eg?lement connu sous le nom
d'Etat du Revenu ou Etat des Profits). Sommaire du revenu
et des dépenses d'une compagnie pendant une période de
temps. L‘Etat des Pertes et Profits enreqistre » ¢ TR
différence entre les ventes et les dépenses rencontrées dans
la production et la vente de ces memes produits, Cette
différence, la derniére ligne de 1'Etat des Pertes et
Profits, est soit un gain net ou une perte nette.

Frais Généraux! Une dépense que l’on ne peut attribuer a
une partie particuliére du travail ou du produit. Dans ce
eu, les frais généraux incluent des dépenses telles les
assurances, les couts administratifs, etcs Les frais
généraux totaux (tels quindiqués dans 1'Etat des Pertes et
Profits) peuvent etre divisés en deux catégories! frais
généraux de production et frais généraux variés. Les frais
généraux de production sont déterminés par le nombre
d‘usines et le nombre d’‘ouvriers engagés ou renvoyés pendant
une période donnée. Les frais généraux variés ne sont que
les coots pour rester en affaires, ils ne dépendent d’avcun
facteur.

Inflation! L'u’{gmentatinn du nombre de dollars requis pour
acheter une meme quantité de biens, Vu sous un autre angle,
I'inflation est la baisse du pouvoir d’achat de la monnaie
d‘un pays. L'TPC est l'indicateur de l'inflation,

IPA! Sigle de 1'Indice du Pouvoir d’Achat, Développé pour

ce jeu, I'IPA trace le changement relatif au pouvoir d’acnat

du consommateur résultant d’un changement dans le PNB, aprés
l’élimination de l’effet de l’inflation. La valeur de 1'IPA

est toujours de 100 au début de la partie.

IFC! Abréviation d'Indice des Prix a la Consommation, un
indice de prix produit par le Ministére du Tg\avau dans le
nut de suivre l’effet de l'inflation sur le cout de la vie

de période en période,L'IPC évalue les produits selon leur
importance cher le consommateur et compare ces prix avec
l‘année de base (1967). La valeur réelle dIPC est le
nombre de dollars requis aujourd’hui pour acheter ce qui
coutait $100 dollars en 1947,

Matériaux Bruts! Produité non-finis, naturels ou non-traités
qui sont transformés par votre compagnie en produits finis,

Obligations! Le total d’actifs de la compagnie di A des
¢trangers. Pour simplifier, les préts sont la seule
forme d‘obligations utilisées dans ce jeu.

Qffre: La quantité d‘un produit disponible aux
consommateurs i un prix donné, A une periode donnée.
L'offre est le contraire de la demande. Si les pnix
montent, les compagnies seront pretes i rendre plus de
oroduits dispombles (par temps supplémentaire et/ou
erpension), ‘A le prix descend, les compagnies offriront
moins de produits.

PCM Vendues: Prix Coutant Des Marchandises Vendues, le cout
des matériaux bruts et le salaire des ouvriers. Ces couts

ne sont déduits du revenu que quand les produits sont
vendus. En attendant, ils font partie de l'inventaire des
nroduits finis.

FNB! Abréviation pour Produit Mational Brut. C’estla
saleur totale des biens et services produits par un pays
dans une période, La valeur numérique du PNB est en
rmilliards de dollars.

Frix  Marchand: Le prix moyen des compagnies dans
\"industrie, Ce prix doit répondre aux forces économiques
e sont l'offre et la demande. Sila demande est ignorée

t le prix marchand monte, le produit ne se vendra pas. Le

prix doit éventuellement descendre pour dégager les
inventaires accumulés. Le prix marchand peut réconclier
les forces en conflit que sont l'offre et la demande en
s‘ajustant de fason i ce que l'offre et la demande soient en
équilibre. . R S s
Produit Différentiéi Un produit qui, tout en ayant des
fonctions similaires aux produits des conanrents, est
différent de ces derniers, Un produit différentié (ou
amélioré comme cCest le cas dans ce jeu); a un potentiel de
vente supérieur. )

Produits Finis (FF)! Produits créés par la manufacture et
offerts en vente aux consommatewrs..

Profit: Revenu total (voir Revenu net),

Ratio Gains/Intéret: Le nombre de fois qu‘un paiement
d’intéret est gagné par une compagnie dans une période
donnée. La banque a besoin de ce rapport pour calaler le
taux d‘intéret des emprunts de la compagnie. (Voir le Ratio
Obligations/Actifs).

Ratio Obligations/Actifs! La proportion des actifs de la
chTpagnie entre les mains d’étrangers. Etant donné que les
prets sont la seule forme d’obligations utilisées dans ce
eu, le ratio est le meme que le Ratio Gains/Intéret, Cette
valeur est importante surtout comme indication de votre
solvabilité envers vos créditeurs (la banque). Ce ratio,
jumelé avec le Ratio Gains/Intéret détermine les points
d‘intéret que votre compagnie dait payer au—dessus du taux
préférentiel.

Revenu Brut! Ventes du produit de la compagnie,
Mathématiquement, c’est le prix multiplié par la quantité
vendue, Etant donné que la quantité vendue varie avec le
priz (plus le prix est élevé, plus la quantité vendue est
petite), il y a un revenu total différent pour chaque prix.
Le prix idéal (voir Prix du Marché) porte le revenu au
MaX1MUm.

Revenu Net! Les profits d'une compagnie obtenus en
soustrayant les dépenses des montants obtenus lors des
opérations. Le revenu "net” est le revenu des ventes, Le
revenu "autre® est le résultat d'un événement spéaal, tel
la vente d’un terrain supplémentaire,

Scénario! Le contexte dans lequel vous menez les affaires
de votre compagnie. Les variables du scénario incluent la
sorte de produit, la croissance économique, la perspective
inflabhonniste, etc, Les stratégies pour gagner a ce jeu
vont varier selon le scénario.

Simulation! Une maquette d‘une situation réelle. Une bonne
simulation permet aux utilisateurs de vivre des expériences
qu’ils ne vivraient pas autrement,

Taux de Rendement:! Les profits annuels de la compagnie
exprimés en un pourcentage d'investissement. Investir dans
une affaire est plus risqué que de mettre de 1’argent dans
un compte d’épargne. Donc, votre taux de rendement devrait
dépasser le taux d’intéret dispomible ainsi que le
pourcentage de base de la croissance économique.

Taux Préférentiel! Le taux d'intéret chargé par une banque A
leurs meilleurs clients (ceux qui représentent le moins de
risques), Il est influencé par plusieurs facteurs, mais a
surtout tendance A& monter lors de grandes expansions et a
baisser lors de contractions économiques.

Ventes!
Revenu).

Revenu total de la vente des produits finis (voir
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GLOSSAIRE

Actifs: Les ressources économiques de la compagnie. Un
compte rendu des actifs se trouve sur le bilan (argent,
usines, inventaire, etc). Les actifs sont générateurs de
revenu! ils représentent la décsion de la compagnie, 2
savoir la composition des ressources qui conviennent le
mieux pour faire du profit. Le total des actifs balancera
toujours avec la somme des obligations et des actions.

Actions! Ce que possdde une compagnie, dérivés dela
soustraction des obligations de la somme des actifs. Les
actions sont accrues par un acooissement du revenu et
diminuées par des pertes. (Les dividendes diminuent
églement les actions, mais ils ne sont pas utilisés dans ce
jeuk

Amortissement! La baisse dans la valeur d'un achtif,
résultat de son 3ge ou de son usure, La dépréciation est
déduite du revenu A chagque période pour allouver une partie
du cout de lactif A la période dans laguelle il a éteé
utilisé.

Automatisation! L’utilisation d‘équipement automatique afin
de remplacer des ouvriers, Normalement, une usine
artomatisée demande moins d‘ouvriers, donc représente une
dépense moindre en salares. Ainsi, la déasion
d’automatiser (qui entraine le remplacement des salaires par
des investissements de fonds) se fait habituellement selon
la période de remboursement, c’est-id-dire la période de
temps que prendront les économies de salaire pour rembourser
le montant investi.

Bien de Luxe! Un produit qui satisfait un besoin secondare
du consommateur. En général, la demande pour un bien de
lure augmente & mesure que le revenu disponible (et
I'Aconomue) augmente, Les biens de luxe ont aussi une
demande élastique, ce qui veut dire que le revenu total
augmente avec une baisse dans le prix moyen de l'industrie
et le revenu baisse avec une augmentation dans le prix.

Bien de Nécessité: Un produit qui satisfait un besoin
premier du consommateur. Sous la plupart des aspects, les
biens de necessité sont le contraire des biens de luxe (voir
bien ce luxe).

Bilan! Compte rendu de 1’état finander d’une compagnie a
un moment donné, La composition des actifs (ressources) est
dévoilée et les actifs doivent balancer avec les dettes et
le capital m\resh. Les déclarations sont soit des
obligations lprets‘a ou des actions (possession nette).

Cartel! Une assodation (Formelle ou non) de producteurs de
biens similaires, formée pour obtenir le monopole sur le
marché., Un monopole permet des prx plus élevés qu'en des
drconstances normales. Le controle est habituellement
obtenu par accord sur le prix ou sur la production. Les
cartels sont A l’encontre des lois antitrust, mais quand 1ls
prennent la forme d’assocaations commeraales, les
infractions sont diffiales A prouver.

Cash Flow (Etat de)t L‘analyse de la provenance,
I'utilisation et les changements nets de l’argent durant une
période. Le revenu des ventes et le revenu de sources
variées créent une entrée d’argent tandis que les achats et
le paiement des différents frais créent une sortie d’argent,
Un état de cash flow n’est pas inclu dans ce jeu, car i
appartient au directeur des finances d'équilibrer le carnet

de cheéques (A l'intérieur de certaines lumutes).
n

Compétition Acharnée! Lutilisation de coupures extremes
des prix d’'un produit par son productewr dans le but
d’éliminer la conasrence. Les lois antitrust condamnent
l'utilisation flagrante de la compétition acharnée,
Cependant, les actions antitrust sont généralement limitées
aux grandes industries, les petites étant laissées seules
pour résoudre leurs problémes Quand toutes les compagnies
sont i peu preés de la meme grosseur, la compétition acharmée
détruira habituellement toutes les compagnies de la meme
fason. Les cartels informels avec leurs politiques de prix
sont des altermatives i la compétition acharmnée.

Conaurrence: Etat de rivalité entre les compagnies dans une
industrie donnée, dans laquelle chaon essaie d’obtenir une
plus grande part du marché et des profits. Normalement, la
conarrence permet un niveau de prix plus bas si bien que
seule la compagnie qui produit de fason efficace reste en
affaires. La compétition acharnée fait cependant exception.

Couts Fixes! Couts qui demeurent invariables peu importe la
quantité de produits vendus ou produits. Par exemple, les
frais yénéraux ne changent pas, qu’'une seule unité ou que
vingt_unités d'un produit soient vendues. Etant donné que
le colt fixe fait partie intégrante du prix total par unité,

un cout moins élevé pourrait etre obtenu en distribuant les
prix fixés sur un plus grand nombre d‘unités, En d‘autres
termes, plus vous vendex d'unités, plus le colrt fixé par
unité est bas.

Cout Variable! La proportion du coot total qui varie
directement avec la production ou la vente. Exemple!l
main—d‘oceuvre, matériaux bruts.

Demande! Le désir des consommateurs d’acheter une certaine
quantité d'uvn prodkat, 2 un certain prix donné, aune
certaine période. Dans ce jeu la demande est indiquée sur

le rapport de ventes sous la forme du nombre d'unités que
les consommateurs veulent acheter de votre produat.
Cependant, dans le domaine de la théorie économique, la
demande est un concept beaucoup plus large. Selon ces
théories, il existe une régle qui pint la quantité vendue

aux différents niveaux de prix. Ainsi, A chagque trimestre,

la guantité de biens demandée dépend du prix marchand. Meme
si cette régle n’est pas connue, les prix et leur effet sur

le marché sont fixés selon cette régle., Flus les prnix sont
bas, plus on peut vendre de produits. Cette observation est
connue sous le nom de la loi de la demande. Entre autres
facteurs, son effet varie avec le genre de produnt vendu .

La baisse du priy d’un bien de luxe présente un plus grand
effet que la baisse du prix d'un bien de nécessité, Ce
phénoméne s’appelle élastiaté. FPlus un produit est
élastique, plus les onsommateurs réagissent aux
fluctuations de son prix. '

Dépenses: Le cout rencontré dans l'opération d'une
compagnie, En comptabilité, les dépenses sont tous les
genres de colits relatifs A une certaine période comptable
piutot qu‘a un produit. Dans ce jeu, par exemple, les frais
généraux, l'amortissement et l'intéret sont traités comme
étant des dépenses trimestrielles, Cependant, les couts
rencontrés dans la production de biens sont indiqués comme
Faisant partie de l'inventaire jssqu’d la période A laquelle
ils sont vendus; A& c@ moment, ces oouts deviennent des
dépenses.

Economie! La saence de la production, de la distribution
et de la consommation de biens et services. Lorsque des
dédsions sont prnises dans le monde des affaires, la
déasion économique est celle qui réduit le plus les couts,
hausse les profits ou posséde dautres bénéfices finanaers.



Bref..

Yotre role en tant que président de compagnie est de
prendre des déasions. Ces décisions sont prises sur huit
aspects des opérations de la compagnie. A“duquc
trimestre, les résultats sont observés et les memes huit
dédsions sont i reprendre.

Le seul juge de vos dédsions, c'est le marché, T1
récompense les bonnes dédisions avec des profits, Le
résultat des mauvaises dédsions est une perte ou la
faillite. Le marché est objectif, il ne regarde pas les
intentions, seulement les résultats. C’est en se basant
sur les résultats que le marché juge.

La compagnie posséde des usines, engage du personnel et
transforme les matériaux bruts en produits finis. Les
produits finis sont vendus en concurrence avec les produits
d’autres compagnies. Toutes les compagnies ont des
ocrasions et des restrictions similaires, Chacune doit
faire les memes décisions de base. Il faut balancer les
réductions de couts avec l'accroissement des ventes. Une
production constante “normale® assure les couts rgduits.
Cependant, l'‘expansion de laaprodmh'on peut etre
profitable, malgré la hausse du cout par unité. Encore une
fois, le marché dédde si votre balance choisie est
correcte. Votre responsabilitél cbserver les signaux
attentivement. Faites l'évaluation de vos résultats en les
comparant A ceux de vos conasrents et 2 1’économie. Si
vous aver construit des usines et ne pouver pas vendre une
production normale, vender une usine. Si d'autres
compagnies vendent plus de produit 2 un prix plus élevé,
accroisser votre publiate.

Vous etes payé pour décder. Ne pas agir face aux signes de
1'environnement économique est également une dédsion.
(Exemple, si l'environnement économique indique que vous
devrier construire une usine et vous ne le faites pas, c'est
une mauvaise dédsion). L’environnement économique crée le
contexte pour les opérations de votre compagnie. Quand le
prix des matériaux bruts est bas, entreposexns Quand 1'TPA
monte, construiser des usines. S'il des;\:end. considérez la
vente d‘une usine et le paiement de prets pour réduire les
dépenses. Le marché récompense la compagnie qui agqit
rapidement fare aux changements de l'économue. Un mot
d‘avertissement! éviter les sauts excessifs de stratéqie.
La hausse ou la baisse de prix ou de production de fagon
erratique n‘est habitvellement pas couronnée de succes, Le
ot de Vembauchage et de la mise A pied peuvent aussi
devenir prohibitifs; mais lorsqu’un changement est
nécessaire, faites-le.

Ouelques conseils strategiques pour conclure ce rapport,
ensuite il sera 1'heure d’aller a 'ouvrage,

Baisser le coGt par unité: le cout fixe par unité est
réduit en produisant plus d'unités. La production
inférieure A la normale n‘est pas économique. Il est meux
de vendre une usine que de produire sous la normale pendant
une baisse des ventes.

Acroisser votre marge de profits! la différence entre le
priz et le coGt par unité est la marge de profits,
L'information sur le cout par unité se trouve sur L'Etat des
Pertes est Pruﬁ!:\s. Placez votre prix le plus haut possible
au—dessus du cout tout en vous assurant de pouvoir vendre
toute vatre production. La publicté vous permet de hausser
vos prix, mais le co0t de la publidté ne peut pas etre
mesuré avec prédsion; faites au meilleur de votre jugement
et observez les résultats.

Hausser le revenw total! le revenu total estle prix
multiphié par le revenu, Sile prix monte, vous vender
moins de produits) il y a doncun revenu total différent
pour chaque prix différent. Le meulleur prix est celul qui

donne le revenu total le plus élevé, Ced non plus ne peut
pas etre mesuré avec prédsion; utilisez votre Gon)
jugement,

Essayer tout ce qui fonctionne. Tous mes conseils peuvent
8tre jetés aux poubelles, si C'est ce qui fonctionne. Ce
qui fonctionne est ce qui acroit la dernidre ligne: le
profit net.

11 y aplus d’information disponible dans vos rapports que
nécessaire, Ne vous ocouper pas de linformation qui ne
vous dit rien.

Les dédsions sont de plus en plus fadles i chaque
trimestre 3 mesure que vous suiver vos résultats,
Essentiellement, décdez du nombre d'unités que vous voulez
vendre et 4 quel prix vous les vendez. Vos autres
dédsions viennent appuyer celles—d.

Note du Créateur

Ce jeu est le fruit d'un expert en simulation de systémes
et d'un maitre &s administration. Le fait que ces deux
individus sont deux fréres est un atout supplémentaire. Le
jeu a été diffidle a dessiner mais amusant i essayer.
Nous espérons que notre enthousiasme et notre satisfaction
envers ce produit seront contagieux lorsque vous
joverez, Nous aimerions remercer le Apple
Addicts Computer Club de Little Rock, Arkansas pour leur
aide et leur encouragement. Remerdements spédaux a
Phillip Wade, Ron Mason, Chris Jobnson et Jim Rushing.
Pour leur patience sans barnes, nous aimerions remeraer
nos épouses et nos enfants. '

Motes sur le Modéle

Le modéle de base utilisé pour créer Cartels et Cutthroats
est une simulation des rapports entre l'environnement

économique, la gérance de la production et les forces du

marché,

Tous les rapports qui pouvaient Stre simulés sans sacrifier
l'aspect jeu ont été incorporés dans ce jeu. Entre autres,
nous retrouvons les concepts suivants! la Loi de 1 ‘Offre et de
la Demande, l'inflation, le PNB et l'influence de la
publiaté. E

Les simplifications faites l'ont été afin d’améliorer
l'aspect jeu; par exemple, 1’élimination des 000s du revenu,
des depenses et des quantités. La comptabilité assommante
associée avec la majorité des jeux finanders a également
été  éliminée, permettant d‘accentuer les roles de la
stratégie et de la prise de dédsions, Les rapports
finanaers ne sont pas sacrés, ils ne représentent que les
dédsions passées et changent continuellement au fur et a
mesure que de nouvelles stratégies et déasions sont prises.
Trop souvent, les cours de comptabilité ignorent cette
orientation A cause de leur préoccupation avec les détails
mécaniques de la construction de rapports. Des comptables
feront vos rapports,

Tous les résultats sont générés par des probabilités
prédisposées, Une utilisation sophistiquée de variables
cuivant une courbe normale permet une grande gamme de
résultats tout en étant orientée vers certaines valeurs.
Méme l'influence du hasard peut etre spéafiée! de peu
probable (réaliste) A trés variable ("jouable®).

Le jeu vous permet de faire l'expérience de différentes

stratégies, Cependant, un j aveugle est rapidement
pénalisé, comme ce devrait etre le cas dans tous les jeux
pour adultes. Vous vous éduquer tout en

jouant, mais pas au dépend du plaisir.




Publicité et Marketing

Le quatriéme item sur votre feuille de planification est le
budget de publicité pour le prochain trimestre. En
général, la publicité vous permet de vendre un produit plus
cher et a tendance i élargir le marché potentiel. L'effet
de la publicité varie selon différents facteurs (genre de
produit, niveaux de publiaté de la concurrence, etc.).

Le genre de produit est important pour la dédsion d'un
budget de publicité. Comme je 1'ai mentionné plus haut,
les trois genres de produits sont! les nécessités, les
luxes et les biens divers., La publicité a le plus d’effet
sur les luxes, un peu moins d'effet sur les biens divers
et le moins d'effet sur les nécessités, Ainsi, les luxes
pstifient le plus haut budget de publicité, Le budget
moyen (en % durevenu des ventes) pour chaque produit estl
5-10% pour les luxes, 3-4% pour les biens divers et 1-3%
pour les nécessités, A chaque trimestre, le Rapport des
Ventes estime le pourcentage des ventes générées par
la publicité.

L'avantage issu des ventes générées par la publicite peut
etre perdu lors de mauvaises dédsions dans les autres
domaines, La publiaté est gaspillée sile produit n'est
pas disponible i cause de défiaences, Bref, la publiate
améliore une bonne performance mais elle ne peut pas
racheter les dégats d'une mauvaise décision. Expérimenter
avec la publiaté et surveiller la competition.
Souvenez-vous cependant qu‘il y a une limite économique ai'x
avantages de la publicté. Sile cout de la publiaté par
unité dépasse l'augmentation de prix qu’elle supporte,
couper votre publiaté, Ne vous en faites pas powr la
préasion, votre estimation devrait suffire, et elle va
s'ameliorer avec le temps.

Recherche et Développement

La dnquiéme dédsion que vous dever prendre concerne le
budget de R&D de la compagnie. Ce budget est optionnel.
Les dépenses en RED sont faites pour faire des découvertes
de deux sortes! amélioration de la production pour réduire
les colts de cette meme production ou amélioration du
produit pour accroitre la vente,

Les découvertes qui baissent les prix se trouvent surtout
dans l’automatisation. L‘automatisation réduit les frais
de main—d’oeuvre. Lors d’'une decouverte, un memo vous est
envoyé avec vos rapports de trimestre. Le mémao donne le
co0t, le remboursement et les avantages de
l'automatisation. Si vous dédder dinvestir dans
l'automatisation, vous envoyer des instructions par Mémo
Spéaal.

L’amélioration d‘un produit vous permet de “distinguer”
votre produit de celul de la concurrence, Les consommateurs
sont attirés par un produit amélioré, celui-a se vend donc
ML

Il eriste deux autres sortes de découvertes qui sont plus &
rares. FElles ne requiérent pas d’investissements. L'une
baisse les fraix généraux, lautre accrait la production
maximale par péricde,

LYinvestissement dans la R&D n‘assure pas une découverte,
mais les probabilités A cet effet s’élévent A mesure que les
investissements sont maintenus de trimestre en trimestre.
Je vous conseille d'investir un petit montant (3% des
ventes) réguliérement, ced a de meilleurs résultats qu'une
grande somma investie une fois de temps en temps. Quand
vous réduiser vos dépenses en R&D, vos chances d'arriver d
une découverte sont également réduites,

?

-~
Prets

Votre sixiéme dédsion. Si vous vouler un pr:t. entrez le
montant désiré dans sa catégorie. Vous pouvez emprunter
jusqu’d la limite pré-approuvée (basée sur un pourcentage
de vos actifs) qui est indiquée dans le mémo de votre
Directeur de Finances. Sauf en cas d’urgence, il est
préférable d’utiliser les prets uniquement pour financer
les usines. Des grands prets acoroissent le risque de
faire faillite, surtout si les ventes baissent., _

Le Directeur des Finances s’occupera des prets d'urgence
(s'il vous reste des fonds pré-approuvés), On vous
informera des prets d’urgence par méma. x

La banque jugera votre compagnie (d'aprés vos prets
courants, Liquidité, etc.) et ajustera votre taux d'intéret
par rapport au Taux Préférentiel. Une pauvre performance de
votre part acroit le risque de faire faillite et ainsi
acoroit la prime que vous dever payer au—dessus du

Taux Prgférentiels |, _
Les préts peuvent etre remboursés en entrant un chiffre

négatif sur la feuille de planification. Si un
remboursement partiel est effectué, le reste serapayé a un
nouveau taux, que la banque calcule i chaque trimestre,

Usines

Si vous commander une nouvelle usine, elle sera pr‘éte a
produire au trimestre suivant la période de planification
actuelle (la construction prend un trimestre).

Quand 1'économie est en croissance, des nouvelles usines
peuvent acoroitre le revenu et le revenu net aprés dépenses.
A mesure que la production augmente, les couts fixes sont
"partagés® sir un plus grand nombre d'unités, réduisant le
cout par wunité et aooroissant la marge de profit.
Cependant, dans une baisse de l'économie ou dans une baisse
des ventes, les frais généraux (dépenses Fixes et intéret)
d'une usmeas;.upplhrmtaire vont réduire les profits et dans
le cas extreme, risquer la faillite. Si vous pouvez
constamment produire et vendre au-dessus de la capaaté
normale, la construction d'une usine est jstifiable.
Cependant, si une baisse de |'économie cause des problémes
de liquidité, n'hésiter pas a vendre une usine
supplémentaire (en entrant un chiffre négatif sur la feuille
de planification)s Vous recevrez le Ut moins la
déprédation acrumulée.

Mémos Spéaaux

Votre derniére déasion est de faire (ou de ne pas faire)

des mémos pour vos departements, Ces mémas sont toujpur:

en réponse a des mémos ou A des lettres que vous aver
requs, demandant des directives ou une authorisation. En
entrant la réponse appropriée, vous autonisez une activite
ou un investissement spéaal. Si vous laisser cette section
vide, c'est que vous ne voulez pas agir, Exemple! s1 vous
mettez un "A" dans le memo spéaal, vous autoriser un
investissement en automatisation (si vous aver requ une
demande pour cette depense).

Vous aver maintenant terminé votre plan. Vos directives
seront exécutées. Ily adelaplace sur votre feuille de
planification pour noter les résultats de vos déasions en
termes de ventes et revenus. D’autres espaces vides vous
permettent de suivre des items d‘intéret personnel (cout par
unite, coUt des matériaux bruts, etc.). Sivous noter vos
résalta’t\s et items d’intérét personnel, vous faaliterer
votre tache lors de la planification du prochain trimestre.

La description de la planification peut para?trg compliquée,
mais elle devient de plus en plus faale 2 chaque trimestre.
Ne soyer pas trop prudents Utiliser votre pgement.
Souvenel-vous: le marché récompense 'entrepreneur!

Un sommaire (ref) et quelques conseils complétent ce
rapport.




Achat MB

Entrer le nombre d'unités de matériaux bruts que vous
voulez acheter pendant cette période. Le choix varie de 0
jusqu’d 100 ou plus, Les matériaux bruts sont convertis en
produits finis par votre usine sur une base de un pour un a
chaque période, Une usine peut produire un maximum de 20
produits finis par trimestre (vous avez deux usines pour
commencer). Toutefois, la "capacté normale® de chaque
usine est de 10 unités. La production de plus de 10 unités
camande un paiement de salaire A temps et demi (voir
Production).

le nombre d’unités que vous acheter devrait dépendre du colt
des matériaux bruts, des plans de production, de
l'inventaire des matériaux bruts actuels et de vos
ressources budgétaires.

Si le prix des matériaux bruts est "relativement”® bas, il
est peut-etre conseillé d’entreposer pour une ou deux
périodes de production. Ced est surtout valable dans un
environnement inflationniste ol le prix des matériaux bruts
oscille. Pendant le premier trimestre pour lequel vous
aller planifier, les matériaux bruts se vendront a $30
dollars l'unité (wn prix “relativement® normal). A ce
prix, il est toujours conseillé d'acheter en nombre
suffisant afin d’égaler vos plans de production.

Les matériaux bruts doivent etre disponibles pour
-encontrer vos plans de production. Il n'y apasde
jaspillage dans la production de produits finis. S‘iln'y

1 pas de matériaux bruts en inventaire, vous dever acheter
au moins la quantité requise pour votre production
envisagée.

L’achat d‘un surplus de matériaux bruts place l'excés dans
I'inventaire de matériaux bruts. Ces unités seront alors
disponibles plus tard et aideront & réduire l'impact d'une
sénurie de matériaux bruts, Il y a des frais d’entreposage
sour ces unités, Un entrep'u‘t se loue 61‘0 par, période
iinitialement) et chaque unité dans 1'entrepot coute $1 par
~ériode en frais d‘entreposage. Chagque entrepot peut
:Di:t?nif un maximum de 10 vnités de matéraux bruts. LDES
-cuts et restrictions similaires s‘appliquent aux entrepots
-ontenants des produits finis, Vérifiez la table au dos du
srésent manuwel)s L’entreposage d’un petit nombre d'unites
~‘est pas économique. Vous pouver vérifier votre
=fficacité d’entreposage (de matériaux bruzs et de produits
“inis) en regardant les sections “entrepots loués” et
“plein %" sur le Rapport de Production.

Enfin, tel que mentionné, vos achats de matériaux bruts
sont limités par vos ressources budgétaires (argent liquide
et prats approuvés), N’augmenter pas vos ressources
inutilement (accroissant ainsi votre risque de faire
faillite) pour acheter un inventaire excessif de matériaux
bruts.

Andennement, les embargos de matériaux bruts et les greves
de transport arrivaient rarement; mais comme tout le monde
le sait, les temps ont changé, Un approvisicnnement
sccasionnel, quand les prix sont bas, réduira l'impact de
telles interruptions de 1'offre.

Production

Le nombre d’unités que la compagnie doit produire. Tel que
mentionné, chaque usine peut produire un maximum de 20
nités de produits fimis, Un manimum de 10 unités
icapacité normale) est produit au salaire standard
déterminé par votre contrat de main-d‘oeuvre, Sivous
produiser plus de 10 unités, vous devel payer temps et demi
{50% de plus de salaire que le salaire standard) pour
chaque unité dépassant 10, En plus, chaque changement dans
le nombre d'unités produites cause un changement dans le

nombre d’ouvriers requis (vu que vous ajouter une équipe
d‘ouvriers pour toute production au-dessus de la normalel.
Chaque ouvrier recruté et engagé ajoute $1 A vos frais
généraux de cette période. Chaque ouvrier débauché coute
$0.50 en indemnité de licenciement. Vous pouver éliminer
ces frais en planifiant la production a un niveau constant.
La production de rrfin! de dix unités dans une usine est
inefficace, Les couts fixes sont distribués sur un moins
grand nombre d'unités, ce qui acordit e colt par unité.
Ceci coupe votre marge de profit 4 moins que vous ne
haussiez vos prix (ce qui peut ne pas Stre compétatifd.

Des plans temporaires pour une production au-dessus de la
normale sont parfois jstifiés, Ces déasions sont raisonnées
si les unités peuvent E€tre vendues A un prix au—dessus du
nouveau prix par unité, Ced estune analyse marginale,

1l est économique de produire une autre unité si le revenu
supplémentaire dépasse le co0t supplémentaire, Toutefois,
la surproduction constante accroit la probabilité d'une
gréve ou d'une panne d‘équipement. La construction d'une
autre usine (si l'argent est disponible) serait alors
conseillée.

Les usines de la compagnie ne sont pas actuellement
automatisées. L'investissement en R&D (recherche et
dévelnppement) fournit l'occasion de faire une découverte
qui vous permet d’investir dans l'équipemen® automatisé,
(Voir Recherche & Développement et Mémos Spedaux).

Prix du PF .
Le prix de vente des produits finis est le troisiéme item
sur votre feuille de plamification. Les huits deasions
sur la feuille de planification sont importantes, mas
nulle n’‘est aussi importante que l'établissement du prix de
votre produit. Prix trop haut, le produit ne se vend pas;
trop bas, vos profits baissent.

Ouand le prix est trop élevé pour écouler les produits
fimis, le cout par unité augmente, réduisant la marge de
profit, Le t par umté est double, il comprend les
couts variables Aet les colts fixes, Chaque unité produite
contient des couts variables! main-d‘ceuvre et matériaur.
Le total de ces colis varie directement avec le nombre
total d‘umités produites! 20 uniteés nécessitent deux fois
plus de matériaux bruts que ne le ferait 10 unites,
Lautre composante des coUts totaux ne varie pas avec le
nombre produit, mais il est fixe pour le trimestre. Ces
colts seront les mémes peut importe le nombre d'unités
produites et vendues. Par exemple, la dépreaation, la
publiaté et l'administration ne varient pas avec la
predudmn. Si une seule unité est produite et vendue, les
couts Fixes sont divisés par un pour arriver au cout par
umté:‘ En vendant Elus d‘unités, le colt fixe par unite
décrolr, ainsi, le cout total par umité decroit. Vous
devriez choisir une stratégie de prix qui fasse vendre tout
vos produits finis,

Un prix au-dessous du prix marchand peut créer un surplus
de demande., Les clients sont refusés quand les produits
finis ne sont pas disponibles, créant une pubhiaté
négative pour la compagnie et réduisant le revenu total (un
prix plus elevéA aurart pu Stre demandé et le produit se
serait quand meme vendu assex pour épuiser le stock).
Cette pubhicaté négative doit €tre combattue avec de la
publicité de votre part,

Le Sommaire du Marché preédit le prix qui devrait faire
écouler le stock de l'industrie. Votre prix peut varier de
ce prix marchand selon votre budget de pubhate,
V'amélioration que vous apporter au produit et d’autres
raisons. Ne vous éloigner pas trop de ce prix sans
pstification,




Le demnier rapport dans votre dossier. I1 est moins
compliqué qu‘il en al’air. Le haut du Sommaire fait voir
le nombre d'unités vendues, le prix, le revenu et la part du
marchd de chaone des compagnies dans votre industrie.
C'est I'beure d'envisager la compétition. Assurez—vous
d’avoir noté ou votre prix se situe parmi ceux de vos
conaxrents, La section suivante du Sommaire du Marché
donne un bref apersu des conditions économiques et de la
performance antérieure de votre industrie ainsi que de la
projection pour le reste du présent trimestre. Le PNB,
I'TPC, 1'TPA, le Taux Préférentiel, le Total vendu et le
Prix Moyen sont donnés, chaan sur sa ligne. Pour chacune
de ces lignes, une série de colonnes fait voir leurs
changements dans le temps. A partir de la gauche, la
premiére ctolonne apris les noms donne les valeurs de la fin
de lapériode, il y a trois trimestres. La colonne suivante
montre les donndes d’il y a deux trimestres suivit de la
olonne de la dernidre période. Les deux colonnes qui
suivent indiquent ce qui "devrait® se passer dans la période
pour laguelle vous entrer les plans. La dernidre colonne
montre le pourcentage de changement entre les valeurs de la
période précéidents et les projections pour la période que
vous planifier A l'instant. Finalement, le Sommaire du
Marché indique les colts de construction d’une nouvelle
usine pendant cette période et le prix des matériaux bruts
par unité, (Si vous construiser une nouvelle usine, elle ne
sera prl‘r’tn pour la production qu’i la période suivante,
étant donné que l® temps requis pour la construction est
V'équivalent d’une période.)
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De temps A autres, vos directeurs de département vt;us

enverront des mémos. Soit que ces mémos vous demandent des

directives (voir Mémos Spéaaux) soit qu‘ils fournissent de
Vinformation. Il existe un méma dont V'importance est
telle pour votre survie en affaires, que vous devez le
consulter avant de faire quelque plan que ce soit, Votre
Directeur de Finances vous informe A chaque période du
montant total des fonds disponibles pour la période de
planification. Si le montant dépensé, moins le revenuy,
dépasse ce chiffre, vous faites Ffaillite! Méme siles
onséquences de mettre votre compte i3 découvert sont
énarmes, vous n‘aver pas i Stre inquiet au sujet des
dépenses pour la main-d‘oeuvre, la location d’entrepdts,
etc. 11 s’agit de ne pas acheter trop de matériaux bruts
ni trop d’usines et vous devrier rester solvable,

[H D.P. Bten

De:  Directeur des Finances

Date: 173 5
Sujet Changement Demancé Dans les Prets

J'ai resboursé $2,00 de nos pr?ts pendart ce
Lrimestre, tel qu’adorisé, g

On n'inforre que le tam d'intérel sue nos prets
i deveurent sera diminud v tax de 16.11. Ca
chagenert  est surtout df 3 notre ratio des
dettes/actifs. s A

Le tam d'intéret anmwel s le pret totalisant
7,00 5873 de 15,92, Motre paiemert trimestriel
d’intéret sera maintenant $778. N

Motre garantie minimale pour les prets ce trimestre
est de $27,300. Crtte gqarantie, avec les
liguidités, forme une somme de 433,849,

L H D.P. Bunten, Président
Dei: Directewr de RED

Date! 1L/3

Suj.i Décowverte

Mous avons décovert ume méthode d'utiliser de
'iquipement atomatisé eui réduira nos frais de
niimrd’oewvre de 101 contre un irvestissement de
11,590, A notre rythee de production actue]l, cet
investisserent sera récupéré arés seulement 0.9
trimestres.

Ewvomz un admo 3 "A" PO apromer cette
proposition d’ artomatisation,

I1 arrivera aussi (mais rarement) que vous recevrez des
lettres issues de gens extérieurs A la compagnie offrant
des options. Votre réponse i ces offres et a n'importe
quelle autre altermative se fait par la section Mémas
Spéaaux de la Feuille de Planification.

Au Travail Mawntenant:
Faites Vos Plans

Maintenant que vous aver fait la révision de la performance
de la compagne et avez analysé le climat économique, il est
I'heure d’aller au travail. Pour le président de la
compagnie (c'est vous, sa!), le travail consiste i prendre
des déasions sur les opérations du prochain trimestre. Une
Feuille de PFlanification vous est fournie pour que vous y
mettier vos déasions sur buit aspects des opérations de la
compagnie, Ces plans seront exécutés pour vous (c’est
l'avantage d‘étre le président), La perfarmance de votre
compagnie est basée sur ces plans. Siles dedsions sont
faibles, vous ftes le seul responsable (C'est le désavantage
d’etre le président)’ Adoptez une stratégie geénérale pour
guider vos plans (meneur, ou non, de prix, amelicration de
produits et efficacté, etc.)s Si vos résultats sont
médiocres, apstezr votre stratégies, Plusieurs sortes de
stratégies peuvent 8tre profitables, mas votre strategie
doit reconnditre l'environnement économique et les
stratégies de la competition pour rester en affaires, Par
exemple, une stratégie d'expansion forte (construction
d‘usines, grands inventaires et grand volume de vente)
échovera lors d'une baisse émnomique. Les ventes vont
tomber et le prix fixe par unité acoroitera. Porter donc
une attention spécale aux prévisions économiques. La
Feuille de Plamfication de la compagnie demande les huit
déasions suivantes de votre part!



J'ai essayé id d’illustrer la relation essentielle entre le
Bilan et 1’Etat des Pertes et Profits. Méme s1 1'Analyse
des Actions est fadle ® calculer, elle est un aide-mémoire
trés important qui vous rappelle que toutes les dédsions
que vous prenezr sont condensées dans un seul chiffre qui
fait monter (ou descendre) la valeur nette, Votre but est
d’accroitre les actions jusqu’a la limite de vos capacités!

RAPFORT DES VENTES
ACTIVITE DES VENTES L3
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Le Rapport des Ventes fournit 1'information sur 'efficacité
de vos efforts de vente. Il est divisé en trois sections:
activité de vente, estimations de la préférence des
consommateurs et une charte de performance.

Activité de Vente! ced vous montre i quel point vous avez
bien “calculé le produit disponible (offre) et le produit
désiré (demande), Lorsque vous fournisser plus d’un produit
que le consommateur est pret A acheter, le surplus est
appelé unités supplémentaires. Si le nombre d'unités

supulémentures augmente, des ajustements sur votre prochain

plan devraient etre faits (baisser vos prix, cowperla
production, faites plus de publiaté ou améliorez votre
produit)s Des petites quantités d’unités supplémentaires
peuvent etre ignorées, Le contraire d’un surplus d’unités,

c’est un surplus de demande., Un surplus de demande survient

lorsque la demande totale dépasse l'offre (le total d'unités
disponibles en ventel. Renvoyer des clients a cause d'un
surplus de demande crée une publiaté negative pour votre
compagnie, Votre prochain plan devrait essayer de retablir
1'équilibre entre 1‘offre et la demande. )

Estimations de la Préférence des Consommateurs: ceqa
fournit un apersu utile des raisons (bonnes ou mauvaises)
des ventes de la compagnie, Cing variables influensant les

ventes sont déployées avec une estimation du pourcentage des

ventes céée par chacne, Chaque variable est cdlassée dans
l'industrie pour son effet favorable sur les ventes, (par
exemple! le prix le plus bas est classé premier tandis que
la publicté la plus élevée est également classée premiére),

Charte de Performance! ced est une comparaison graphiqu

du revenu net et du revenu brut pour les quatre demiers
trimestres, Les tendances peuvent Btre rapidement
identifides avec cette charte.

Rapport de Production -

Ce rapport fournit un apercu de l'efficacité de votre
commerce (production économique). Ily a quatre sections
dans le Rapport de Production.

Couts De Production Récents! quatre cnla'mu fournisser
l'information détaillée pour ﬂnm les couts de production:
total argent, total unités, cout par unité et pourcentage du
changement depuis la derniére période. La derniére colonm
changement de pourcentage, vous permet de vair ra.p;derm
l’'effet de n’importe quelle stratégie sur les colts de
production.

Inventaire Actuel! Information sur les matériaux bruts et
sur les produits finis. Dans la planification dela
production, vous dever etre au courant de l'inventaire
actuel des matériaux bruts. Un inventaire des produits
finis ascendant peut indiquer qu‘un changement est
requis (Oaisse des prix, coupure de prudq.rhm. etc.), Le
"plein pourcentage” des entrepdts devrait Btre vérifié pour
voir l'efficacité de l'entreposage.

Main-d‘oeuvre Récente! suit les composantes de vos fra
de main-d’oeuvre: taux de main-d‘oeuvre, nombre d‘employ
et le nombre d'employés engagés (ou réengagés),
L'efficacté des ventes peut demander une production
audessus de la capacté normale, mais l'effet sur les
salaires devrait etre noté, Le débauchage et le
réembauchage des employés ajoute aux codts, Une product
uniforme A capaaté normale est ce@ qu’il y adeplus
efficace.

Usine Actuelle! contient l'information sur la capacté
normale et le pourcentiage automatisé des usines dela
compagnie.

RAPPIRT:  PRODUCTION
FRAIS DE PRODUCTION RECENTS
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Le Prix CoUtant des Marchandises (PCM) Produites se compose
des matériaux bruts, de la main-d‘oeuvre et des couts
d‘entreposage, Les coUts d’entreposage sont le résultat de
I'emmagasinage de matériaux bruts dans l'inventaire de
période en période. Le calcul du cout des matériaux bruts
utilisés dans la production est une question de simples
additions et soustractions! additionnez les achats de
matériaux bruts i l'inventaire de départ et puis soustrayez
les matériaux bruts de la fin, La résultat (plus les colts
d’entreposage, s‘il y a lisu) représente le cout des
matériaux bruts utilisés lors de la production. La
main—d‘ceuvre est maintenant ajoutée au coUt des matériaux
bruts. La cout de la main—d’oeuvre comprend le salaire des
ouvriers, l’'horaire de production et le pourcentage
d‘automatisation (voir Production), Les couts des
matériaux bruts et de la main—d‘oeuvre utilisés dans la
production sont connus sous le nom de "colts primaires®,
Les coUts primaires sont les composantes du PCM Produites.
Le profit accroit si les prix sont gardés bas.

Le PCM Vendues est calculé d'aprés le PCM Produites. 11
différe  quand vous produiser plus que vous vendez, Les
produits finis sont classés dans l'inventaire et ne sont
pas "dépensés” jsqu’id ce qu'ils scient vendus, Le cout de
l'entreposage est ajouté A la valeur du produit fini. Un
procédé d‘addition et de soustraction similaire est utilisé
pour le PCH vendues. Ajouter le PCM Produites i la valeur
initiale des produits finis, ensuite soustrayez la valeur
finale (du bilan) de l'inventaire de produits finis., Le
résultat est le PCM Vendues indiqué sur I’Etat des
Pertes et Profits. Vous pouver peut-etre réaliser
maintenant que cette seule ligne, PCM Vendues, représents
de nombreuses politiques (par exemple, les politiques
d'inventaires des produits finis et des matériaux bruts).
Le o0t par unité du PCM Vendues devrait tre bien
au—dessous du prix de vente pour faire place aux frais
généraux, aux autres dépenses et, évidemment, au profit,

BILAN

I3 5 PRETS 70
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Le bilan est un rapport trés important pour la compagnie,
Il fournit de l'information sur la composition des actifs
de la compagnie (& gauche), ainsi que la compositon des
réclamations sur ces actifs, obligations et actions (a
droite), Le bilan représente les actifs et les
réclamations 4 un moment donné, c’est un peu comme
une photographies Les montants investis dans chague
catégorie d’actifs (argent, inventaire, usines, etc.) sont
les résultats de déasions antérieures, Vos dédsions vont
changer la valeur des actifs d’avantage, ainsi que leur
distribution., Par exemgle, la construction d'une nouvelle
usine, l'entreposage de matériaux bruts ou le remboursement
d’un prét vont tous changer la valeur des actifs,

Les items sur le bilan donnent les “limites® pour la
planification de la production de la prochaine période,
L’argent, la valeur de l’inventaire ainsi que la valeur de
I'automatisation et de la construction de la compagnie sont
déployés. La production ou l'expansion ne peuvent se
réaliser au dell de la "capacité® représentée par les
comptes du bilan,

Le cOté droit du bilan représente les réclamations sur vos
actifs que font la banque et votre famille. Les préts ou
obligations sont les réclamations faites par la banque sur
vos actifs, Le rapport obligations/actifs totaux est trés
important,

5

Plus ce rapport augmente, plus le risque de Ffaillite
augmente, surtout pendant une période de ventes
décroissantes. Lautre "réclamation® du cBté droit, les
actions, représente votre "valeur nette” dans la compagnie,
Comme vous saver, votre pére s’attend A ce que ce montant
augmente vu qu'il représente une partie (m@me si elle est
petite) de la fortune familiale. Enfin, comme vous 1‘avez
remarqué (j‘ose espérer), la combinaison des obligations et
des actions "balance” avec les actifs totaux.

Deux petits rapports sont inclus avec le bilan parce qu’ils
mettent en évidence les rapports du bilan,

Le premier, c'est 1’Analyse des Ratios. Trois pourcentages
sont calculés:ﬂ revenu divisé par actifs, revenu divisé par
actions et prets divisés par actifs. Les deux premiers
sont pratiques dans l’analyse du rythme auquel la compagnie
Trée durevenu, Une différence entre ces deux sera due a
linfluence créée par l'utilisation de l'argent de la
banque (en plus du votre) pour générer un plus grand
revenus Le troisiéme rapport donne un autre apercu de
linfluence de la compagnie, vu qu'il est basé sur les prats
divisés par le total des actifs. Quand ce pourcentage
monte, le rapport revenu/cbligations fait de méme. Mais si
vos préts deviennent trop volumineux, une partie de vos
actifs risque la faillite. A mesure que vous amuérez de
Vexpérience, ces rapports peuvent devenir de 2lus en plus
utiles dans l'analyse de la situation financiére de votre
ompagnie,

L'autre partie du bilan s’appelle 1’"Analyse des Actions.
Cette partie résume le rapport entre le profit et 1a perte,
et le bilan., La derniére ligne de revenu net de

1'Etat des Pertes et Profits augmentera les actions du
Bilan du meme montant (ou les baissera dans le cas d’une
perte). Imaginez les actions comme étant des litres
d'eau dans une baignoire (voir figure 2). Le revenu des
ventes coule dans la baignoire tout au long de la période A
partir du robinet (ouvert au maximum, on espére), Tous les
muts (dépenses) de 1a compagnie seront représentés par une
série de canaux d’écoulement (petits, on l'espére) qui
retirent l’eau de la baignoire. Parce que votre ompagnie
fonctionne 12 mois/année, ce processus est ontinuel,
Cependant, étant donné que vous vouler des mesures
périodiques des résultats du déplacement d'eayu, vous
photographiez le nmiveau de 1'eau (Faites un Bilan) A chaque
trimestre, Le changement dans le niveau d'eau est
précsément la valeur du revenu net. Pourquoi ne pas
fermer le robinet et boucher les canaux d’'écoulement et
relaxer dans le bain? Parce que l'eau dans la baignoire
(vos actions) baisserait toujours par évaporation
{amortissement) de vos actifs fixes ,

Reveru des vertes! N’:?" des
s'écoule 12 mois/amée la ;:"‘;
¥ é_/ 1'ande
x
Mivesy des
Y, xtions
L début de
Mesure du l 1 1'arde
rm’mt Déperses - 5’ bcoulent
pour 1 Hatériam
Kaine  bruts Dépenses
d’oerre varides
Figure 2 -
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Frie hoyen De Venlas

Il y a trois sortes de biens que la compagnie peut
produire; les biens de nécassité, les biens de luxe ou les
biens divers. Une fois que le genre de produit est choisi,
il ne peut pas etre changé, et tous vos concurrants
produiront le meme genre de produit. Ainsi, vous serez en
compétition directe pour une part du marché.

FELICTTATIONS

Vous avex fait 1'acwisition d'une corpagnie qui
fabriove un produil considéré comme ftant un licce
par la n3joritd des comsommataxs,

Le prix de wvos matériamx bruts varie de fason
imprévisible selon les réserves mondiales.

Les prévisions économiques pour les cirg prochaines
anndes: croissance faible,

Prévisions économiques pour les cinq prochaires
andes! croissance faible dans le produit national
brut (PHB) avec de bons changements écoromiques
additionnels 3 venir,

L‘inflation telle que mesurée par 1’indice des prix
4 la corsommation sera de niveau controlé.

De plus, l'impact du hasard ox les compagnies et
sur |'écononie devrait ‘etre significatif.

Le genre de produit, donc, a des conséquences importantes
sur la stratégie, Par exemple, la publicté est importante
pour un luxe, tandis que le prix est 1’élément clé pour une
nécessité, Une baisse du PNB est ce qui endommage le plus
la vente de biens de luxe, mais les biens de luxe ont leur
plus grande période de croissance pencant une expansion de
1TPA. Le contraire s’applique aux biens de nécessité.
Ainsi, votre stratégie pour faire concurrence pour les
ventes et profits doit 8tre basée sur le genre de produit
que vous vendez.
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Buantité Moverre Verdue/Corpagnie
Révision de la Performance de votre Compagnie

Votre role est de prendre des déasions. Celles-a sont

enregistrees sur une Feuille de Flanification de la
compagnie, Avant de prendre une dédsion, vous devriez
fairre la  révision des rapports trimestriels de la
compagme, J'ai reproduit le rapport du dernier trimestre

aveC une explication de son utilisation,

"

Communiqué d'Informations

Le premier rapport que vous recever est lg Communiqué
d‘informations. Ced n‘est pas un rapport au sens strict dy
mot, mais il vous fournit votre premier apersu des
opérations qui ont eu cours au dernier trimestre. Le
communiqué d’informations fait voir le PNB, I'TPC et 1'TPA
du dernier trimestre. Il donne également le nombre d‘unités
vendues, le prix et le revenu total pour chaque compagnie
dans l'industrie. Finalement, vous avez le prix des
matériaux bruts. 5

ETAT DES PERTES ET PROFITS POUR 1/2
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Le communiqué d'informations est un rapport spédal parce
qu’tl est donné i toutes les compagnies dans l'industrie,
L'information donnée ia est également donnée dans les
rapports de votre propre compagnie. Des notes spédales
sont parfois aputées au bas d'un communiqué
d'informations (habituvellement concernant des actions
gouvernementales qui affectent l'industrie),

L’état des pertes et profits est le premier rapport de
mmpagnie que vous recevrez, Une déclaration des pertes et
profits est une mesure de richesse sur une périocde de temps.
Les quatre colonnes de l'état des pertes et profits
fournissent:

1) Total des ventes pour chaque 1tem.

2) Détail du pourcentage pour chaque item. Le revenu des
ventes est égal a 100% et chaque item d-dessous est
montré comme étant un pourcentage du revenu.

2 CoGt moyen par unité (total des dollars divisé par le
nombre d'unités vendues),

4) Le changement de pourcentage de chaque item depuis le
dernier trimestre. (Si le dernier montant est zéro, une
fléche double est indiquée étant donné que le changement de
pourcentage serait infini.)

Cea fournit de l'information de grande valeur} par
exemple: si les couts sont en moyenne de $400 par unité
quand 20 unités sont vendues, une baisse du prix de vente
en-dessous de ce montant ne vous garderait pas en affaires
trés longtemps.

L'état des pertes et profits fournit la "dernidre ligne® a
laquelle nous faisons tant référence, Lapremiére ligne de
1’état des pertes et profits représente le revenu des
ventes, la derniére, le profit (ou la perte)s Toutes les
lignes intermédiaires soat celles des dépenses ou les colts
de l'opération d'une compagnie, La majorité de ces couts ne
nécessitent pas d'explication. Le montant des dépenses est
directement relié A vos dédsions sur votre Feuille de
Planification,  Un item, cependant, mérite une explication
spéaale - le Prix Coutant des Marchandises (PCH) Vandues.,
Le PCM Vendues est calaslé X partir du Prix Coltant des
Marchandises Produites (non indiqué) et j commence

mon explication id,




Prenidre Journde A L'Ovrage

Houvesy Président
Prenibre Journde

hn.'pn’t\r. Félicitations en cette premibre journde 3
la tete de la coeagonie ae vous 3 offerte votre
Hre en cadeaw, 11 veul vous faire voir le monde
Gt affaires de pros. Etant sa secrétaire
oindrale, il w'appartient de vous prisarer ce
"tours condersd™ pour votre premibre journde )
1 ouvr aga,

J'y ai sitaché un résumd des opérations de cette
cu-v:mie. Sachat e vous avezr obtsrw votre
diplowe wniversitaire en Clasage de (Steay, jai
Prévu que vous ne seriex pas familiarisé avec
l'équilibre d'un carrel de chiques et '3l done
9arcé ce rapport sirele, Si, toutafois, vous vous
serter  asser  confiat por  commencer dis
raintenant, vous pover ignorer mon rapport.

Sovener—vous  que reve si votre pére vous veut
instruit dam  le monde des affaires, il ne veut pas
perdre d'argent intilement, S7il woit que votre
corpagnie fail faillite, il vous remettra derridre
la tondeuse faniliale, une fois par semaine.

Sinchrement volre,
A idpor

Klle A, Votservice
Secrétaire géndrale

Introduction Au Monde Des Affaires
Le Monde Economique dans lequel vous viver

-~

Meme si vous lui aver échappé Jsqu’d maintenant, vous
dever savoir qu'il existe un monde “économique” qui fait

fonctionner le capitalisme. L’économie peut ressembler a
ne soupe aux alphabets, mais ces sigles sont importants!
FNB, IPC, IPA. Avec le Taux Préférentiel, ils sont aussi

impartants pour une benne planification que le vent pour

faire de la voile,

FNB

Ced n'est pas une hormone artificelle, c’est le Produit
National Brut, (Le mot "brut® id signifie “total®, ce
n‘est pas un commentaire sur la qualité du produit)., Le
FNB est une mesure, en dollars, de la valeur marchande de
tous les biens et services produits par 1’économie pendant
la dernigre période, La valeur marchande est simplement le
prix final que paye le consommateur. Afin d’éviter de
compter le meme item deux fois, le PNB ne compte que les
produits finis, Parce que le PNB est basé sur les prix
ourants, sa valeur sera accrue par le taux d‘inflation
courant, L’aspect intéressant du PNB est sa variation A
chaque période. Vos rapports de compagnie vous tiendront
au courant du PNB et de ses variations,

Si le PNB monte, plus de gens produisent et recoivent des
profits. Avec cet accroissement de revenu, les gens
achetent plus - plus de votre produit! Comme vous pouver
deviner, le FPNBE ne coopére pas toupurs. Il peut
descendre. Ainsi sont nées les dépressions (vous vous
souvener des années 307), Ne construisez par d'usines
pendant une baisse du PNB. Ne surproduisez pas non plus,
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IPC

L’IPC est 1'Indice des Prix i la Consommation, il fournit
une mesure d'inflation, Vous saver sirement qu’il Faut plus
d‘argent pour acheter la meme quantité de biens i chaque
période. Cette hausse des prix est ce qui est mesuré par
117PC. L7IPC suit l‘augmentation des couts pour vos besoins
tels les matériaux bruts et les services. Vos dépenses, en
général, augmentent avec 17IPC mais les consommateurs sont
préts A payer des prix plus élevés pour votre produit
pendant cette mEme période. LIPC ne fait que "hausser la
mise” de tout le monde. Ne soyez pas trop exaté si vos
profits atrgmntent pendant une période inflationniste. Vous
dever croitre plus rapidement que l'inflation pouwr que votre
affaire soit vraiment profitable.

IPA

LTPA (Indice de Pouvoir d'Achat) indique la croissance de
1'économie, excluant l'inflation. En d’autres termes, le
*vra1® gain de pouvoir d'achat du consommateur. Le
gouvernement publie le FNB et I'IPC et le département de
commercaalisation s‘en sert pour calauler 1'TPA, L'IPA est
trés wutile vu qu‘il exclu I'TPC (l'inflation) du PNB
(croissance économique).  En plus, I'IPA est calculé avec
une base iriliale de 100 au début de la partie. Pour ces
raisons, 1’IPA (et ses variations de trimestre en trimestre)
est 1"indicateur” le plus utile dans la planification de la
productiva et de l'expansion. Vous dever faire affaire avec
des indicateurs collectifs car vos consommateurs sont
dispersés et influencds par les tendances générales de
1'économie.

Taux Préférentiell “"Taux Préférentiel” est un diminutif de
taux d'Intéret Préferentiel. e Taux Préférentiel est le
taux d’intér8t chargé par les banques pour des prets qu'ils
font A leurs meilleurs clients - rarement nous'! De fason
plus importante, le Taux Préférentiel indique la
disponibilité du cout des fonds pour l'expansion. Le taux
d'intéret de la compagnie sera le Taux Préférentiel plus une
prime. La prime varie selon 1'estimation que fait la banque
sur les opérations de la compagnie, Le cercle videux! si
votre profit descend, la banque augmente son taux
d'intéret, votre profitabilité descend encore plus et ainsi
de suite.

Cea conclu l'apersu général de l'environnement économique.
Je vous fourmirai de plus amples détails sur 'environnement
a mesure que nous verrons les rapports de votre compagnie,
D'ordinaire, les tendances éwmnomiques vous sont fournies
avec des lectures "générales®. Vous ferer des mises au
point aprés avoir fait la révision de vos rapports de
compagnie.

Vaotre Commerce

Votre commerce prend des matéraux bruts et les transforme
en produits finis, pr%ts a €tre vendus. En termes de
processus, votre compagnie prend un produit et le transforme
en un produit d’une plus grande valeur (le prix depasse le
cout par unite), tel qu’illustre dans la figure 1.

RESOUFCES! GERAMCE: VENTES a
Matériam Bruts Décision Produits
Ma1rd’ Oewvre Marketirn Firms
Usine et Production
Equipenent
ENTREE- = = - 3» CHANGEIENT- - » SRTIE

Figre 1. Ve sirplifiée - Cowagnie de production



vrait vendre plus de son produit. La raison pour cela
ant que le prix est le facteur déterminant chex le
nsommateur lorsque oe dernier cherche un produat
sentiel cher des marchands concurrents. Ainsi, les biens
+ nécessité peuvent mener 1 une compétition féroce mais
les psuvent également rendre  les cartels, fixeurs de
ix, tras profitables.

>3 biens de luxe sont des produits que les consommateurs
hetent avec lewr surplus de revenu. Si la scéine
pnomique s'améliore, ils achéteront plus de biens de luxe.
2 contraire est également vrai. Peu importe la situation
Dnomique, une baisse des prix acooitra les profits
indis qu'une hausse des prix les baissera. Pour
s ventes d’une compagnie particulidre, le prix est moins
wortant que la publicité et d’autres considérations. les
ens de luxe créent alars moins de compétition, donc les
wrtels ne sont pas recommandés.

es Biens Divers se trouvent entre les biens de nécessité
! les biens de luxe. Peu importe le prix, les profits
smeurent toujours approximativement pareils. Tous les
Jtres aspects de la compétition pour les biens divers sont
galement situés entre ceux des biens de nécessité et ceux
es biens de luxe.

renres de Matériaux Bruts! I1 y a quatre genres de
atériavx bruts qui varient en termes de fluctuation de
rix et de disponibilité., Ily a ceux dont le prix est
table, basé sur une réserv= abondante} ceux dont le prix
sclle de fagon imprévisib 4, basé sur les réserves
ondiales; ceux dont le prix 'sdlle de fason saisonniére,
e troisidgme trimestre offr ot les prix les plus bas; et
nfin, ceux dont le prix est directement influence par la
lemande qu’en fait votre industrie wpreés de vos quelques
‘ournisseurs. Dans tous les cas, sauf le dernier, les prix
sont prédits pour la péricde de planification courante,
Pour @ qui est des prix influencés par la demande, le prix
Durant est donné aussitSt que toutes les commandes ont été
faites. Dans ce cas, vous apprenez le prix apreés votre
ichat, Toutes les réserves A l’exception de la premuére
‘quantité abondante) peuvent etre interrompues.

Inflation! 11y a quatre niveaux d‘inflation qui décrivent
le rythme de changement dans 1'TPC. Ces niveaux varient
entre 1% et 15% de la fason suivante! trés bas (1%),
contrdlé (S%), élevé (10%) et trés rapide (15%)

Changement Economique de Base! ced refléte la croissance
annuelle de l'économie (excluant 1'inflation). Le rythme

de croissance peut prendre un des niveaux suivants! baisse
lente “(-5%), stagnation {0%), croissance lente (S%)et
expansion forte (10%),

Note! Les pourcentages annuels donnés pour l'inflation et
I'économie  sont des estimations, étant donné que les
valeurs peuvent varier n‘importe ol dans l'écart qui leur
est possible,

Changements Economiques: En plus du niveau de changement
de base, il existe la possibilité d’autres changements dans
le taux de croissance. Ces changements peuvent prendre la
forme d‘élans ascendants, d‘élans descendants ou pas de
changements, En plus, les élans ont une probabilité de
réalisation variable et un effet maximum variable sur
l'économie,  Enfin, chaque élan est suivi d’une période de
réapération pendant laquelle l'dconomie essaie de
reprendre son rythme de croissance origunel. Il n'y a
cependant auane garantie concernant la fréquence, la durée
ou la réapération des élans.

Impact de la Chance! Ced indique le niveau de vanabilité
ou U, En général, plus I’élément de chance est grand,

plus le niveau de réalisme est bas., L’impact de la chance
peut prendre un des niveaux suivants: léger, modére,

significatif et fulgirant. Le dernier niveau crée un jeu
palpitant sans trop insister sur habiletd du
joueur, Ce niveau est donc utilisé par les débutants.

Mote! Certaines combinaisons d’options économiques peuvent
réer des environnements absurdes et irréels. En général,
ne spécifier pas de scénarios ol tous les items sont placés

2 leurs valeurs extremes.

Pour garder le jeu

Chaque tour vous donne l'occasion de conserver le jeu en
ours. Vous serez inctés A insdrer un disque pertinemment
paraphé et A donner un nom au jeu. Vous pourrer alors
continuer un jeu commencé il y a quelque temps et conservé
n‘importe quand en répondant "non® quand l'ordinateur
demande “vouler-vous commencar une nouvelle partie?”, On
vous demandera alors d'insérer le disque possédant le jeu
nservé et d’entrer son nom. Le jeu reprendra au point od
des plans ont été entrés. Pour cela, les joueurs doivent
remplir leurs feuilles de planification avant que le j=une
soit conservé et doivent garder ces plans jsqu’l ce que le
jeu soit reprit.

Rapports Annuels et Finaux

Un rapport esi présenté chaque année, aprés la révision de
la performance au quatriéme trimestre. Le rapport fait voir
ol chaque joueur se situe selon des normes de croissance
équivalentes, en pourcentage du revenu par dollar de vente
et par total d’'unités vendues. La deuxiéme page du rapport
donne le pourcentage que chaque élément de Revenus et
Dépenses représente par rapport aux revenus totaux. Cette
page peut ftre trés utile quand vous voulex comparer les
différentes stratégies.

Un rapport identique est préparé 2 la fin de la partie, Le
gagnant est le jueur qui se situe le plus haut en
croissance équitable. Les autres joueurs pourront cependant
se consoler avec leur position dans les autres cateégories,

Divers

Pour rendre le jeu plus réaliste, tous les montants d'argent
{2 l'exception du prix par unit#) peuvent Etre vus comme
ayant trois 1éros en moins. Ainsi donc, quand le jeu montre
$10,000, vous pourriez lire $10,000,000, Le nombre d’unités
vendues deviendrait 20,000 au lieu des 20 unites que fait
voir le jeu. .

Toutefols, une fois que vous avez accepte le réalisme du
jeu, il est probablement moins déroutant de faire affaire
avec les valeurs telles qu’elles sont données.

Le titre de ce jeu, Cartels & Cutthroats, n’est pas do au
hasard. La compétition acharnée et les cartels, qui
controlent les prix, sont les deux stratégies extrémes
utilisées ol le nombre de compagnies est limité, Ainsi,
meme si la majorité des formes de compétitions tombent
entre ces deur extrémes, le titre du jeu peut vous servir
d’aide-memoire concernant les options extremes qui sont i la
disposition de votré industrie. Une des questions qui vous
seront posées est “"combien de trimestres vouler-vous
jover?®, La durée minimale d’une partie devrait etre de 8
trimestres. Ced vous donne juste le temps d'essayer
quelques-unes de vos stratégies. La duree recommandée pour
une partie est de 5 ans ou 20 trimestres. Le modéle a été
mngu avec cette durée en téte. Le maximum recommandé pour
une partie est de 10 ans ou 40 trimestres, Des événements
bizarres peuvent se produire dans une partie qui dure plus
de 10 ans (comme la détérioration du scénario économique).
Une autre facon de déterminer la longueur d’une partig!
speafier la longueur de la partie comme étant plus longue
que ce que vous vouler jouer et arreter le jeu len entrant
"A") A une heure fixée 2 1'avance.
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Introduction

Cartels & Cuttiwoats n‘est pas seulement un jeu palpitant, i
cest un simulsteur sophistiqué du monde des affaires:. Ex="
fait, si vous ftes capables de maltriser oe jeu, vous
seriez probablement un bon gérant d’affaires!

Ce manuel contient le mode d'emplai du jeu ainsi gu'une
erplication détaillée des concepts de la gérance (voir le
Raoport Spédal pour Débutant=), Si o=z concepts vous sont
déjd famdiliés, liser la pige "Les Rigles, Bridvement® et
COMmenceL l)‘uxf. Utiliser c@ manuel comma référence si
jamais vous netes pas certain d'un détail.

Inventaire des Pléces

A, Manuel d’instructions

B. Disque du jeu (5 1/4 pouces)
C. Bloc de planification

Genres de Jeu

Umdnpmﬁ!qugsﬁmsmmllumripcndnm
@mmengant une nouvelle partie concermne le genre de jeu que
vous voulez jouer, Il y en a quatre sortes!

Jeu Ouvert - Dans ce jeu, tous les joueurs sont assis devant
Vordinateur et peuvent voir les rapports des autres
poeurs. 11 est utile d'utiliser 1a baite de controle dans
W jeu ouvert, de oette fagon, les joueurs n'ont pas A se
Lacer vers l'ordinateur, ils n‘ont qu’a faire drouler la
te de contrBle. Une fois que tous les joueurs ont fini
d’examiner leurs rapports, ils entrent leurs plans. Pour
entrer les plans, il vous est recommandé de les faire lire A
vuix haute par un des joueurs pendant quiun autre joueur les
entre dans 'ordinateur. Ce jeu est idéal lorsquil y ades
oueurs débutants.

Jeu Fermd - Dans ce jeu, les joueurs utilisent 1'ordinateur
individuellement pour visionner leurs rapports et entrer
lewrs plans de fason mnfidentielle, Placez l'ordinateur
de fiagon A o que I'éaan ne sait vu que par une seule
personne 4 la fois pendant le visionnement, Le
visionnement des Rapports Annuels et des Comawuniquds
dInformations devrait ospendint se faire par tous les
puras en meme temps, Ce jeu est plus réaliste que le
précident  étant donnd que chague jouer n‘a qu'une
onnaissance trig limitée de cr que fait la compdtition.
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= te-gans laquiile l'imprimante est branchée). Tous les -

Jeu Imprimé

Four o2 jeus vous - dever avoir une machine imprimante qui
Bre mise. avec un simple PREn ("n® étant la-
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sont -impridds sur papier pour $tv e distribuds &
19e-jousyrsy T e genre de jeu est combing avec la

sgrgs fosaibilibgs de Gurdil le jeu, alorsl vous est possible de

Faire un montage A consultation perpétuelle. Exemple!
vous pourriezr jouer le jeu au bureau en apportant les

o —
- a2

Jeu pour Débutant - Le jeu pour débutant est un jeu ouvert
avec un certain nombre doptions choisies powr vous A

e

l'avance. Ced fadlite le jeu en réduisant le nombre de
questions auxquelles vous devez répondre en début de partie.
L'élément de chance est également augmentd, réduisant ainsi
I'habileté requise pour jouer.

Débutants .

Tout le monde commence un nouveau jeu comme débutant. Pour
vous faciiiter la t@che; Cartels & Cutttwoa's possséde
plusieurs particularités pour débutants. Ilyale U

por debutants mentionnéd plus: haubs qui offre un départ
plus simple et plus rapide, o =

A part le jeu pour débutants, Cartels & Cutthroats posséde
une particularité qui permet aux joueurs individuels de
s'identifier A un débutant peu importe le genre
de jeu pudh Les débutants ont alors! plus de temps pour
visionner leurs rapports, des avantages dans la vente,
moins de chances detre victimes d’un malheur et un mémo
d’analyse du marché. Ce méma provient d'un conseiller
spécial qui donne des coonseils sur la méthode
d‘accroissement des profits. En général, crs avantages
sont suffisants pour permettre A un débutant de rester dans
la partie, mais pas de gagner contre un oueur
d'expérience.

Joueurs Robots

Vous pouver aréer des compagnies supplémentaires qui seront
gérées par lordinateur. Ces “jouBurs" suivront des
stratégies simples et, d'ordinaire, ne feront pas gagner
Vordinatewr. Cependant, si vous aver moins de trois
jpueurs humains, leds) joueur(s) robot(s) pourrait(ent)
rendre le jeu plus intéressant,

Le Scénaria

Tous les aspects spédafiques du jeu que vous aller ouer
sont décrits dans le sofnarios Celui~d donne le geare de
produit que vous fabriquez, les matériaux bruts utilisés et
I'avenir économique pour les dnq prochaines années,
Chatun de ces aspects peut etre choisi individuellement de
la fagon suivante!

Genre de Produit! Il y a trois genres de produits qui
représentent trois catégories de produits! les biens de
nécessité, les biens de lure et les biens divers, Vous ne:
pouver choisir qu’un seul genre par partie.

Les biens de néoessité sont des produits dont les
consommatewrs ont besoin en quantités certaines. Les
onsommateurs vont payer des prix élevis pour obtenir ce
dont ils ont besoin, mais ils n‘achdteront pas beaucoup
plus que ce dont ils ont besoin si le prix baisse, Ainsi,

les reveous totaux (e toutes les compagnics musent
ensembles) vont baisser avec les prix (si osux—q baizeent)
et vice-versa. Cependant, si une compagnia
particulid¢re baisse ses prix de fagon conaxrentielle, ella



